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Kapitat Zakladowy Spoiki: 1.381.500 zi
z dziatalnosci spétki Miejski Zakiad Komunalny spétka z oo.
w Czarnkowie za 2011 r.

l. Informacje ogdine.

Miejski Zaktad Komunalny spétka z oo. z siedzibg w Czarnkowie
ul. Browarna 6 jest podmiotem gospodarczym w formie prawnej — spétka z
ograniczong odpowiedzialnos$cig.-Zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym w Poznaniu,
XXII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS:
0000125283.

Przedmiotem dziatalno$ci jest dziatalno$¢ ustugowa w zakresie:

. zagospodarowanie terendw zieleni

. odprowadzania i oczyszczania sciekow;

. Zzbierania odpadow innych niz niebezpieczne;

. zbierania odpadow niebezpiecznych;

. obrébka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne;

. przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw niebezpiecznych;

. odzysk surowcow z materiatow segregowanych;

. dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana

z gospodarkg odpadami,

9. pozostate sprzatanie;

10. pogrzeby i dziatalno$¢ pokrewna;

11. transport lgdowy pasazerski, miejski i podmiejski;

12. pozostaty transport |gdowy pasazerski, gdzie indziej nie sklasyfikowany;

13. transport drogowy towardw;,

14. pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach;

15. sprzedaz detaliczna drobnych wyrobow metalowych, farb i szkta prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

16. sprzedaz detaliczna dywandw, chodnikéw i innych pokryé podtogowych oraz
pokry¢ éciennych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

17. sprzedaz detaliczna kwiatéw, roslin, nasion, nawozoéw, zywych zwierzat
domowych, karmy dla zwierzgt domowych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach;

18. sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach;

19. pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami
I targowiskami;

20. wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi.
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Czas trwania spdtki jest nieograniczony. Spodtka dziata na podstawie przepiséw
ustawy — Kodeks Spdétek Handlowych oraz przepiséw prawnych dotyczgcych
gospodarki finansowej przez spétki z oo.

Jedynym udziatowcem jest Gmina Miejska Czarnkdéw — 100 % udziatow.



Il. Sytuacja gospodarcza i finansowa za 2011 r.

Spétka zakonczyta rok obrachunkowy 2011 zyskiem brutto w wysokosci

24.199,60 zt.

W dziatalno$ciach takich jak w komunikacja miejska i wysypisko odnotowalismy
strate. W dziatalnosci komunikacja miejska i wysypisko + kompostownia wysoko$é
straty w poréwnaniu do poprzedniego roku zwiekszyta sie. Pozostate dziatalnosci

przyniosty zyski.

Wyniki obrazuje ponizsza tabela.

Osiggniete wyniki za 2011 r.

Rodzaj dziatalnosci Przychod Koszty Wynik

komunikacja miejska 297 288,37 462 817,04 - 165 528,67
wywoOz nieczystosci 935 209,44 910 507,24 24 702,20
wysypisko + kompostownia 1018 376,28 1 058 806,81 - 40 430,53
oczyszczanie ulic 355 119,68 348 248,87 6 870,81
pogrzebowe i cmentarne 213 919,21 175 432,16 38 487,05
transportowe 37 486,80 16 911,50 20 575,30
czynsze i optaty 248 924,79 144 042,00 104 882,79
sprzedaz materiatow i towarow 44 350,10 32 226,07 12 124,03
pozostate przychody finansowe 8 910,03
pozostate koszty finansowe 0,00
pozostate przychody operacyjne 20 147,76
pozostate koszty operacyjne 6 541,17
Wynik finansowy brutto - zysk 24 199,60

Komunikacja miejska — Pomimo podejmowania w ostatnich latach

szeregu dziatan majgcych na celu pomniejszenie strat, nie udato sie tego osiggnac.
Systematyczny spadek od kilku juz lat ilosci przewozonych oséb oraz bardzo wysoki
wzrost kosztow tej dziatalnosci (szczegdlnie cen paliwa w 2011 r., kosztow remontow
starzejgcego sig taboru) nie daje nadziei na poprawe sytuacji w latach przysztych,
dlatego tez postanowiliSmy z dniem 30 czerwca 2012 r. definitywnie zakornczyc tg
dziatalno$¢. Utrzymanie dziatalnosci do tego czasu powodowane jest wygas$nieciem
umowy na przewozy szkolne dla gminy Czarnkéw. W zwigzku z likwidacjg, w celu
ograniczenia kosztow planujemy ograniczenie zatrudnienia o 1 (lub 2) etaty.
Planujemy rowniez sprzedaz zbednych pojazddw — autobuséw miejskich.
Pozostawiamy jednoczes$nie autobus turystyczny oraz w miejsce autobuséw
miejskich planujemy kupno autobusu turystycznego o mniejszej liczbie miejsc (ok.
25), gdyz chcielibysmy kontynuowac czesc¢ tej dziatalnosci w postaci krajowych
przewozow turystycznych. Ta czes$¢€ dziatalnosci zostanie przeniesiona do
dziatalno$ci ,ustugi transportowe”. Zwracamy uwage, ze mimo redukgji kosztéw
bezposrednio zwigzanych z komunikacjg (np. zuzycie materiatow, podatek od
$rodkéw transportowych, ubezpieczenia, przeglady, remonty, badania techniczne),
pozostata czesS¢ koszow (tj. koszty ogoine, koszt warsztatu, pozostate) bedzie
musiata by¢ pokryta z innych dziatalnosci, co bedzie miato wptyw na ich wyniki. Tak
wigc pozostawiamy przewozy turystyczne jako te czesé dziatalnosci, ktéra nie
powinna przynosic¢ strat. Zakup mniejszego autobusu bedzie szansg na dodatkowe
ustugi, gdyz zauwazyliSmy znaczny wzrost zainteresowania w tym zakresie




(zmniejszyta si¢ liczebnos¢ klas w szkotach).

Wywoz nieczystosci statych i ptynnych - 2011 r. zakonczyliSmy dobrym
wynikiem, porownywalnym do roku poprzedniego, chociaz nie udato sie osiggngé
zaktadanego poziomu sprzedazy. Istniejgca konkurencja na rynku pozbawita nas
kilku klientdw, w tym jednego waznego — ZOZ Czarnkéw, oferujgc ceny na granicy
optacalnosci. W celu utrzymania odpowiedniego poziomu kosztéw, oraz unikniecia
strat prowadziliSmy prace nad lepszg organizacjg wywozéw. Wydzielono miedzy
innymi pojazd, ktéry zajmuje sie wytacznie zbidrkg odpaddw zbieranych selektywnie
na terenie miasta i osciennych gmin. Poziom odzysku tych odpadéw systematycznie
wzrasta, cho¢ w dalszym ciggu nie notujemy poprawy ich czystosci. W zwigzku z
tym, ze niektdrzy mieszkancy robig z punktow zbidrki oraz koszy ulicznych
przydomowe $mietniki w celu uniknigcia optat, ma to tez wplyw na wynik w tej
dziatalnosci (zauwazalny jest staty poziom ilosci odbieranych odpadéw co jest
zjawiskiem nietypowym). Pozytywem jest tutaj zwiekszajgca sie ilos¢ zaktadow
przetwarzania, co powoduje mniejsze problemy z oddaniem surowcéw do dalszego
przerobu (nawet ostatnio w postaci zanieczyszczonej). Dodatkowym elementem jest
stopniowy (cho¢ niewielki) wzrost cen za odbiér odpadéw zebranych selektywnie.
Poniewaz znacznie wzrosta réznica w cenie pomiedzy surowcem wstepnie
oczyszczonym i prasowanym optaca sie w chwili obecnej wykonacé to we wtasnym
zakresie i to bedzie podstawa dziatania w najblizszym czasie.

Wysypisko i kompostownia — zaktadany wynik tej dziatalnosci nie
zostat osiggniety. Powstata strata to przede wszystkim wysoki koszt nieplanowanego
remontu kompaktora (gtéwna naprawa kosztowata 27 650 zt) oraz nieprzewidziana
rowniez przebudowa studni odgazowujgcych przed montazem pochodni spalajgcych.
Studnie wykonane w latach 90 — tych musiaty zostac¢ praktycznie wykonane od nowa
ze wzgledu na ich przestarzatg technologie (staba drozno$¢, nieodpowiedni materiat)
nieprzystajgcg do montowanych pochodni. Przypominamy, ze obowigzek wykonania
pochodni wynikat z posiadanej decyzji w tym zakresie. Ponadto w zwigzku z tymi
pracami wzrost rowniez koszt monitoringu sktadowiska (zgodnie z decyzjg studnie
byly badane z czestotliwoscig 2 x rok kazda, pochodnie 12 x rok kazda). W zwigzku
z tym, ze konczy sie czas uzytkowania sktadowiska, planujemy celu zapewnienia
dodatkowych wplywow gtéwny nacisk potozy¢ na zagospodarowanie odpaddw na
kompostowni. Nasze najblizsze dziatania bedg skierowane na modernizacje i lepsze
wyposazenie kompostowni w celu osiggniecia stabilnego jako$ciowo produktu
koricowego. W najblizszym roku zamierzamy przeprowadzi¢ réwniez serie
wszystkich niezbednych badan w celu wprowadzenia kompostu na rynek.

Oczyszczanie ulic — pomimo niesprzyjajgcych warunkéw pogodowych
w okresie zimowym na poczagtku roku, gdzie duza ilo$¢ ludzi i sprzetu
uczestniczgcego w akcji zima spowodowata wysokie koszty, udato sie te straty
nadrobic i zakonczy¢ rok zyskiem. Koricéwka roku to powazna awaria posiadanego
sprzetu — zamiatarki ulicznej, gdzie doszto do uszkodzenia wentylatora gtéwnego
wraz z obudowg. Z uwagi na brak dobrego jakosciowo sprzetu, nie dokonalismy
planowanego zakupu zamiatarki chodnikowej. Zamiatarke zakupimy na przetomie
roku, tak aby byta gotowa do pracy w okresie wiosennym, do prac porzgdkowych po
zakonczeniu prowadzenia akcji zimowe.




Czynsze i optaty — w zwigzku o wypowiedzeniem umowy i odejéciem w
2011 r. Prokuratury réwniez tutaj nie udato sie osiagng¢ zaktadanej sprzedazy. W
wyniku porozumienia pomieszczenia po Prokuraturze zostaly wydzierzawione
Urzedowi Skarbowemu w Czarnkowie. Wigzato sie to jednak z dodatkowymi
kosztami przygotowania pomieszczen. Ponadto brakowato réwniez wptywow w
okresie, w ktérym pomieszczenia te nie byty zasiedlone. Sytuacje znacznie
poprawito oddanie kolejnych pomieszczen i dodatkowej powierzchni dla trzech
innych firm na terenie bazy zaktadu.

Pozostate dziatalnosci przyniosty zaktadany zysk. W dziatalno$ciach
ustugi pogrzebowe i transport poziom sprzedazy byt nizszy od zaktadanego w
planie. Dobrym wynikiem jest rowniez sprzedaz w dziale ustugi transportowe.

lll. Realizacja zatozen do planu rzeczowego na 2011 r.

W 2011 r. zadaniem priorytetowym byto wykonanie pochodni
spalajgcych na sktadowisku odpadow w Zofiowie. Zwigzane to jest z
przeprowadzonym ponownie przegladzie skiadowisk, gdzie wydana zostata w
2010 r. w tym zakresie przez Urzad Marszatkowski stosowna decyzja, z terminem
wykonania pochodni do korica 2011 r. Jak wspomniano wczesniej wykonanie
pochodni zmusito nas do ponownego (praktycznie od nowa) wykonania studni
odgazowujgcych, ze wzgledu na ich stabg drozno$¢ oraz zastosowane materiaty.
Woszystkie te prace zostaty zakoriczone w miesigcu maju 2011 r.

W zwiazku z otrzymanym dofinansowaniem przeprowadziliSmy prace
zwigzane z likwidacjg azbestu na jednej z wiat magazynowych. Jednoczes$nie
wykonalismy powigzane z tym prace remontowo - modernizacyjne tejze wiaty takie
jak: przebudowa garazy, powiekszenie i catkowita wymiana bram wjazdowych,
przebudowa $cian, wymiana pokrycia dachu.

Ponadto poza planem wykonali$my gruntowny, catkowity remont dachu
na budynku warsztatowo — socjalnym. Tradycyjnie jak co roku dokonalismy wymiany
ostatniej juz partii okien i drzwi w budynkach bazy (tym samym wszystkie okna i
drzwi sg wymienione na nowe, energooszczedne).

Na przetomie roku 2011/12 prowadziliSmy réwniez wymiane
zuzywajacego sig taboru. Wszystkie zbedne pojazdy zostaty sprzedane lub
zlikwidowane a w ich miejsce zostat, lub zostanie zakupiony nowszy sprzet.
Woczesniej tez wspomniano, ze z uwagi na brak odpowiednich ofert oraz koricowke
roku postanowilismy dokona¢ zakupu zamiatarki chodnikowej z poczatkiem roku
2012,

Nie powiodto sie rozszerzenie rynku ustug, gtéwnie w gminie Lubasz,
gdzie decyzjg Rady Gminy nie doszio do likwidacji firmy zajmujgcej sie wywozem
odpaddw, ktorej obowigzki w tym zakresie mielismy przejac.

Zakupy $rodkow trwatych w 2011 r.

Samochdd dostawczy 7.700
Pochodnie gazowe skiadowisko odpadéow 71.600
RAZEM 79.300




Wydatki na wazniejsze prace naprawcze i remonty:

- przebudowa wiaty magazynowo - garazowej 21.176.38
- remonty dachdéw 21.809,72
- malowanie biur 3.658,54
- naprawa kompaktora 27.650,00
- naprawa ciggnika 5.058,00
IV. Kontrole

W 2011 r. w firmie przeprowadzono kontrole przez:

e Panstwowa Inspekcja Pracy w Pile — kompleksowa kontrola w zakresie
prawnej ochrony pacy, w tym bhp.

o Powiatowa Stacja Sanitarno — Epidemiologiczna w Czarnkowie — kontrola
sktadowiska odpadow w Zofiowie, kontrola cmentarza komunalnego i
transportu ustug pogrzebowych.

o Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska — kompleksowa kontrola w
zakresie ochrony srodowiska na sktadowisku odpadéw w Zofiowie.

Wszystkie przeprowadzone kontrole zakonczyty sie wynikiem
pozytywnym dla firmy, nie wykazaty nieprawidiowosci w zakresach objetych kontrolg.

V. Zamierzenia i kierunki dzialania na lata nastepne.

Jak nadmieniono wczesniej, nasze najblizsze dziatania chcielibysmy
poswiegci¢ na modernizacje i lepsze wyposazenie kompostowni w celu osiggniecia
stabilnego jakosciowo produktu koricowego. W tym celu planujemy wyposazyé
kompostownie w mieszalnik osadu | materiatéw dodatkowych z rozdrabniaczem.
Urzgdzenie to pozwolito by na znaczne skrocenie czasu higienizacji i dojrzewania
kompostu. Ponadto dato by mozliwos¢ wydtuzenia okresu pracy kompostowni
(okresy wczesnej wiosny | zimy). Podejmiemy rowniez ostatecznie ponowne badania
kompostu w celu uzyskania pozwolenia na wprowadzenie go do obrotu, co powinno
zapewni¢ dodatkowy przychod w latach przysztych.

Waznym zadanie bedzie rowniez wprowadzenie petnej selektywnej
zbiorki bioodpaddw. W tym celu bedziemy musieli zakupi¢ dodatkowg $mieciarke
oraz ewentualnie wyposazy¢ Smietniki w dodatkowe pojemniki do zbidrki tych
odpaddw. Z uwagi na dobre ceny oferowane przez odbiorcéw na sortowang
makulature i butelki PET planujemy rowniez zakupi¢ nowoczesng prase o wiekszym
nacisku.

Bedziemy rowniez prowadzili dalszg wymiane zuzywajacego sie taboru.
Wszystkie zbedne pojazdy zostang sprzedane lub zlikwidowane a w ich miejsce
zakupimy nowszy sprzet (autobus 25-cio miejscowy, przebudowa $mieciarki z
uszkodzona nadbudowg na hakowca). Wczesniej tez wspomniano, ze z uwagi na
brak odpowiednich ofert oraz koricéwke roku postanowiliSmy dokonac zakupu
zamiatarki chodnikowej z poczagtkiem roku 2012.

Jezeli zdotamy w br. pozyska¢ kolejne srodki w ramach dofinansowania
do likwidacji azbestu, planujemy dokona¢ modernizacji kolejnych dwodch wiat, co
ostatecznie rozwigzato by problem azbestu w firmie.

W ramach remontdw dokonamy réwniez wymiany komina kottowni
zaktadowej, gdyz stary komin jest obecnie w stanie nie nadajgcym sie do uzytku.



Planowane zakupy $srodkéw trwatych w 2012 r.

Zamiatarka chodnikowa
Smieciarka samochodowa
Komin — kottownia zaktadowa
Autobus — 25 miejsc

Prasa hydrauliczna
Mieszalnik - kompostownia

70.000
60.000
30.000
60.000
40.000
60.000

RAZEM

320.000

mgr ini. Waldemar Ferlykowski



