SPRAWOZDANIE

z dzialalnosci spétki Miejski Zakiad Komunalny spétka z oo.
w Czarnkowie za 2010 r.

l. Informacje ogélne.

Miejski Zaktad Komunalny spétka z 0o. z siedzibg w Czarnkowie
ul. Browarna 6 jest podmiotem gospodarczym w formie prawnej — spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig.-Zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym w Poznaniu,
XXIlI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS:
0000125283.

Przedmiotem dziatalnosci jest dziatalnos¢ ustugowa w zakresie:

. zagospodarowanie terenow zieleni

. odprowadzania i oczyszczania Sciekow;

. zbierania odpadoéw innych niz niebezpieczne;

. zbierania odpadéw niebezpiecznych;

. obrébka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne;

. przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw niebezpiecznych;

odzysk surowcow z materialdw segregowanych;

. dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana

z gospodarka odpadami; :

9. pozostate sprzatanie;

10. pogrzeby i dziatalno$¢ pokrewna;

11. transport ladowy pasazerski, miejski i podmiejski;

12. pozostaly transport ladowy pasazerski, gdzie indziej nie sklasyfikowany;

13. transport drogowy towaréw;

14. pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach;

15. sprzedaz detaliczna drobnych wyroboéw metalowych, farb i szkta prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

16. sprzedaz detaliczna dywanéw, chodnikéw i innych pokry¢é podtogowych oraz
pokry¢ $ciennych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

17. sprzedaz detaliczna kwiatéw, roslin, nasion, nawozow, zywych zwierzat
domowych, karmy dla zwierzat domowych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach;

18. sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach;

19. pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami
I targowiskami;

20. wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi.
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Czas trwania spétki jest nieograniczony. Spétka dziata na podstawie przepisow
ustawy — Kodeks Spétek Handlowych oraz przepiséw prawnych dotyczacych
gospodarki finansowej przez spotki z oo.

Jedynym udziatlowcem jest Gmina Miejska Czarnkow — 100 % udziatow.
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Il. Sytuacja gospodarcza i finansowa za 2010 r.

Spotka zakoriczyta rok obrachunkowy 2010 zyskiem brutto w wysokosci

19.815,31 zt.

W dziatalnosciach takich jak w komunikacja miejska, wysypisko i oczyszczanie ulic,
podobnie jak w poprzednim roku odnotowaliSmy strate. W dziatalnosci komunikacja

miejska i wysypisko + kompostownia wysokos$¢ straty w poréwnaniu do poprzedniego

roku udato sie znacznie ograniczy¢. W dziatalnos$ci oczyszczanie ulic strata

zwiekszyta sie. Pozostale dziatalnosci przyniosty zyski.

Wyniki obrazuje ponizsza tabela.
Osiagniete wyniki za 2010 r.

Rodzaj dziatalnosci Przychéd Koszty Wynik
komunikacja miejska 302 952,73 406 975,07 -104 022,34
wywoz nieczystosci 892 917,19 869 289,93 23 627,26
wysypisko + kompostownia 054 941,77 958 509,05 - 3 567,28
oczyszczanie ulic 337 059,86 414 060,72 - 77 000,86
pogrzebowe i cmentarne 210 274,78 158 446,66 51 828,12
transportowe 11 952,41 7 281,44 4 670,97
|[czynsze i oplaty 249 625,49 160 325,52 89 299,97
sprzedaz materiatow i towaréw 40 718,28 29 791,27 10 927,01
pozostate przychody finansowe . 9 634,02
pozostate koszty finansowe 0,00
pozostate przychody operacyjne 15 118,23
pozostate koszty operacyjne 699,79
Wynik finansowy brutto - zysk 19 815,31

Udziat poszczegoinych dziatalnosci w sprzedazy i kosztach obrazujgq wykresy
nriinr2.

Komunikacja miejska — zgodnie z zatozeniem dziatalnos¢ ta bedzie
stopniowo likwidowana w zakresie typowych przewozéw miejskich do poziomu
przewozow turystycznych. Utrzymanie dziatalnosci planujemy do czasu wygasniecia
w 2012 r. umowy na przewozy szkolne dla gminy Czarnkéw. W 2010 r. poprzez
kolejne ograniczenia kosztow umniejszyliSmy strate o 11,8% w stosunku do roku
poprzedniego i to mimo znacznego wzrostu gidwnego skiadnika kosztow tej
dziatalnosci tj. ceny paliwa, ktéra wzrosta w stosunku rocznym o 25,5%. Nadmieni¢
nalezy, ze natychmiastowa likwidacja nie spowoduje automatycznie redukcji kosztow
w takim stopniu aby miato to pozytywne odbicie w catosciowym wyniku spotki. Nalezy
zaznaczy€, ze mimo redukcji kosztow bezposrednio zwigzanych z komunikacjg (np.
zuzycie materiatéw, podatek od srodkéw transportowych, ubezpieczenia, przeglady,
remonty, badania techniczne), pozostata czes¢ koszow (tj. koszty ogdine, koszt
warsztatu, pozostate) bedzie musiata by¢ pokryta z innych dziatalnosci, co bedzie
miato wplyw na ich wyniki. W zwigzku z tym nasze dziatania kierujemy na dalsze
ograniczanie kursow z jednoczesnym przesunigciem kierowcow autobuséw do pracy
w innych dziatalnosciach w wygospodarowanym, wolnym czasie (wywo6z nieczystosci
ptynnych, wyw6z odpadow).

Wywdz nieczystosci statych i ptynnych - 2010 r. zakorczyliSmy dobrym
wynikiem, mimo bardzo niesprzyjajacej okolicznosci, ktérg bylo uszkodzenie i
zamkniecie mostu na rzece Note¢, a tym samym utrudniony dojazd na skiadowisko
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odpadow w Zofiowie. Poniewaz dostaliSmy odmowe skiadowania odpaddw na :
pobliskich sktadowiskach musieliSmy dowozi¢ odpady na nasze sktadowisko, gdzie ”
droga objazdowa liczyta ok. 120 km. Sytuacja ta, a takze zwigzany z tym wydtuzony

czas pracy ekip miat znaczacy wplyw z jednej strony na koszty tej dziatalnosci, jak

rowniez na ilos¢ $wiadczonych ustug, a co za tym idzie poziom sprzedazy, ktory byt

nizszy od zatozonego w planie 0 7%. Drastycznie spadta przede wszystkim ilos¢

wywozow nieczystosci ptynnych z miejscowosci potozonych za rzekg, gdzie ze

wzgledu koszt dojazdu klienci szukali innych blizszych i tariszych przewoznikéw. Tak

wiec gdyby nie zaistniaty ww. niesprzyjajgce okolicznosci wynik mogtby by¢ znacznie

lepszy.

Kolejng wazna rzecza, na ktérg chcieliby$my zwrdci¢ uwage jest dalszy
wzrost zanieczyszczenia odpadow zbieranych selektywnie (niektérzy mieszkancy
robig z punktow zbiérki przydomowe $mietniki w celu unikniecia optat). Dla przyktadu
stopien zanieczyszczenia plastiku w 2009 r. wyniost 19% a w 2010 r. az 69%!!!

W 2011 r. planujemy przeprowadzenie duzej akcji informacyjnej dotyczacej segregacji
w celu poprawy zaistniate] sytuacji. Pocieszajacy jest jedynie fakt, ze systematycznie
wzrasta ilos$¢ surowcow gromadzonych selektywnie, co jest wazne w zwigzku z
ograniczeniami w zakresie skfadowania niektérych rodzajow odpadéw na
sktadowisku. Drugi pozytywny element to stopniowy (cho¢ niewielki) wzrost cen za
odbiér odpadéw zebranych selektywnie oraz zwiekszajgca sie ilos¢ zakiadow
przetwarzania, co powoduje mniejsze problemy z oddaniem surowcow do dalszego
przerobu.

Wysypisko i kompostownia — pomimo niewielkiej straty wynik tej
dziatalnosci nalezy uznaé za dobry, szczego6inie w sytuacji awarii mostu opisanej
wyzej. Mimo niesprzyjajacych warunkéw osiagnieto i przekroczono zakiadany w
planie poziom sprzedazy i to mimo zaprzestania dowozu odpadéw w czasie
zamknigcia mostu przez firme konkurencyjng. W zwigzku z tym, ze nastepuje wzrost
statego kosztu utrzymania sktadowiska (zwigzanego z osiggnieciem gornej rzednej
sktadowania odpadéw, co zmusza do wykonywania na biezgco warstwy izolacyjnej na
catej gornej powierzchni), w celu zapewnienia dodatkowych wplywéw poszukujemy
i podpisujemy umowy na zagospodarowanie odpadéw na kompostowni.
Zapotrzebowanie na biologiczne przetwarzanie odpadoéw, ktore sig do tego nadajq
wzrasta wraz z ustawowymi ograniczeniami co do skiadowania tego rodzaju odpadow
na skfadowiskach. Pewnym jest, ze jest to szansa na przysztoS¢ w rozwoju tej
dziatalnosci, gdyz brak jest tego typu instalacji, a prawo unijne nieubtaganie bedzie
egzekwowac zakaz sktadowania bioodpadéw na sktadowiskach i okreslone poziomy
odzysku tego rodzaju odpadu. Tak wiec przyszte dziatania winny by¢ skierowane na
modernizacje | rozbudowe kompostowni.

Oczyszczanie ulic — pomimo duzego wzrostu ilosci zlecen
zewnetrznych, poniesliSmy w tej dziatalnosci wysokg strate spowodowang przede '
wszystkim bardzo niesprzyjajacymi i szczegolnie cigzkimi warunkami w okresie
zimowym, gdzie duza ilo$¢ ludzi | sprzetu uczestniczacego w akcji zima spowodowata
wygenerowanie bardzo wysokiego kosztu, a w konsekwencji wysokg strate. W -
szczegolnosci pierwsze miesigce roku jak tez dwa ostatnie miesigce obfitowaty w
spore opady $niegu. Dodatkowo nakiadat sie wzrost gtdownych skiadnikow kosztow -
ceny paliwa, wynagrodzen i ceny soli do posypywania drog (cena soli wzrosta z 270 zt ‘ '
netto do 450 zt w ciggu 2 miesiecy). Duzym kosztem byly rowniez remonty sprzetu, ”
ktére musieliSmy wykonac aby zachowac ciagtos¢ Swiadczenia ustug. \
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Pozostate dziatalnosci przyniosty zaktadany zysk. W dziatalno$ciach
ustugi pogrzebowe i transport poziom sprzedazy byt nizszy od zaktadanego w planie
(wykres nr 5). Sprzedaz w dziale ustugi transportowe byia nizsza ze wzgledu na
awarie mostu, gdzie skierowano ludzi w pierwszej kolejnosci do wywozu odpadow.

Poziomy sprzedazy i kosztow w stosunku do lat poprzednich w uktadach
rodzajowym i rzeczowym obrazujg wykresy nr 1, 2, 3,4 7.

Na wykresie nr 8 zilustrowano, sprzedaz oraz koszty na dziatalnosci
podstawowe)j.

lll. Realizacja zatozen do planu rzeczoweqgo na 2010 r.

W planie 2010 r. zamierzaliSmy skupiC sie przede wszystkim na
poprawie wydajnosci pracy poprzez wprowadzanie rozwigzan powodujacych szybsze
i lepsze wykonanie poszczegolnych czynnosci, poprzez wprowadzenie nowych
rozwigzan organizacyjnych i technicznych, i to generalnie udato si¢ zrealizowac, a
swoistym poligonem byt brak bezposredniego dojazdu na sktadowisko odpadow, co
wymuszato takie przeorganizowanie pracy aby zapewni¢ biezgcy realizacje wywozdéw
odpaddw, bez opéznien.

Zgodnie z zatozeniem prowadziliSmy rowniez planowane prace
remontowe w budynkach bazy w zakresie catkowite] wymiany rur c.0. i remontu
instalacji wodociggowej. W zatozeniu wymiang rur ¢.0. planowano tylko w budynku
administracyjnym, jednak w trakcie odkrywania kolejnych kanatéw w celu demontazu
starej instalacji konieczna okazata sie wymiana catej sieci zewnetrznej centralnego
ogrzewania. Wysoki stan wod gruntowych spowodowat catkowitg korozje wigkszosci
odcinkéw przytaczy. W zwigzku z tym rozszerzyliSmy zakres wymiany, przy czym
stare stalowe rury zastapiono rurami PCV (ze wzgledu na bardzo wysoki poziom woéd
gruntowych) wraz z ich podniesieniem i dodatkowg izolacjg. Poprzez zamontowanie
automatycznej pompy zapewniliSmy tez biezgce odwodnienie kanatdéw c.o.

Ze wzgledu na pilniejsze niezbedne prace remontowe jak wyzej
zmuszeni bylismy przesungc prace nad likwidacjg azbestu na 2011 r. Na decyzje o
przetozeniu tych prac wplyneta takze koniecznos¢ catkowitego, kapitalnego remontu
dachéw (wraz z wymiang papy) na budynku administracyjnym i socjalnym, ktére to
prace nie byly przewidziane w planie remontow.

W 2010 r. nie planowalismy wiekszych, powazniejszych zakupow
srodkow trwatych poza zakupieniem duzego ciggnika, jednak zaistniata pilna potrzeba
wymiany sprzetu ze wzgledu na nieprzewidziane powazne awarie (pojazdy hakowe).
Z uwagi na zamkniety most na Noteci postanowiliSmy réwniez zakupi¢ dodatkowg
$mieciarke o zwigkszonej pojemnosci (dotychczasowe pojazdy w przypadku
wywozOw z duzych rejondw musiaty jezdzi€ na skltadowisko dwa razy w ciggu dnia).
W zwigzku z tym, ze nasze skiadowisko zostanie wkrétce zamknigte, przy wymianie
kolejnych smieciarek bedziemy zwracali przede wszystkim uwage na to aby byly to
Smieciarki o duzej pojemnosci, ze wzgledu na dalekie trasy przewozenia odpadow
(Trzcianka lub Pita).

Zakupiony ciggnik jest wykorzystany w ustugach przewozowych przyczepg
niskopodwoziowg a w okresie zimowym pracuje z ciezkim ptugiem w akcji zimowej.
Samochody hakowe wymieniliSmy w ramach normalnej wymiany zuzytego sprzetu
(stare pojazdy przeznaczono do likwidacji), cho¢ jak wspomniano wyzej zmuszeni
bylismy dokonac¢ tego wczesniej z uwagi na awarie, gdzie koszt naprawy byt
catkowicie nieoptacainy.
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Wydatki na zakupy $rodkéw trwatych w 2010 r.

Ciagnik rolniczy z fadowarkg 35.163.94
Samochdd star 12.000,00
Samochdéd star z urzadzeniem hakowym 21.800.00
Samochéd $mieciarka Scania 74.590.16
RAZEM 143.554,10
Wydatki na wazniejsze prace naprawcze i remonty:

- remont centralnego ogrzewania 31.640,00
- remonty dachéw 15.000,00
- wykonanie nowych schodéw kaplicy cmentarnej 6.557,38
- remont kompaktora 9.850,00
- remont ciggnika 5.447 00
IV. Kontrole

W 2010 r. w firmie przeprowadzono kontrole przez:

o Panstwowa Inspekcja Pracy w Pile — kompleksowa kontrola w zakresie
przestrzegania przepisow dot. czasu pracy, wynagrodzen, urlopow
wypoczynkowych, przepisow bhp w warsztatach naprawczych, komunikacji
miejskiej, profilaktycznej opieki lekarskiej, szkolen bhp, oceny ryzyka
zawodowego oraz dziatalnosci zaktadowej stuzby bhp.

« Powiatowa Stacja Sanitarno — Epidemiologiczna w Czarnkowie — kontrola
sktadowiska odpadow w Zofiowie, kontrola cmentarza komunalnego i
transportu ustug pogrzebowych.

V. Zamierzenia i kierunki dziatania na lata nastepne.

W 2011 r. zadaniem priorytetowym jest wykonanie pochodni spalajacej
na sktadowisku odpadéw w Zofiowie. Po przeprowadzonym ponownym przegladzie
skitadowisk wydana zostata w 2010 r. w tym zakresie przez Urzgd Marszatkowski
stosowna decyzja, z terminem wykonania pochodni do konca 2011 r.

Ponadto w dalszej kolejnosci zamierzamy kontynuowac¢ przesuniete
z powodéw jw. prace remontowo naprawcze budynkow bazy ukierunkowane w
szczegolnosci na likwidacje azbestu na jednej z wiat magazynowych. Wigze sie to
réwniez z modernizacjq tejze wiaty (przebudowa garazy, powigkszenie i catkowita
wymiana bram wjazdowych, przebudowa Scian, wymiana pokrycia dachu). W
przypadku ewentualnego pozyskania srodkéw zewnegtrznych zakres prac
chcieliby$my zwigkszy¢ o jeszcze jedna wiate (do wykonania w sumie s3 trzy).

Kolejnym zadaniem bedzie dalsza wymiana zuzywajgcego sie taboru,
gdzie przede wszystkim nalezatoby wymieni¢ zamiatarke chodnikows.

Ponadto tradycyjnie juz mamy zamiar wykonac¢ nastepng wymiane
kolejnej partii okien w budynkach warsztatowych.

Planujemy réwniez rozszerzenie rynku ustug, gtdwnie w zakresie
wywozu odpadéw na oscienne gminy, w szczegoinosci w gminie Lubasz, gdzie

stopniowo, systematycznie zwiekszamy ilo$¢ zawieranych uméw na ten rodzaj ustugi.
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S __wykres nr 1

Sprzedaz w latach 2001 - 2010
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wykres nr 2

Koszty w latach 2001 - 2010
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__wykres nr 3

Poziom sprzedazy w poszczegéintch dzialalnosciach ‘
w latach 2001 - 2010 (w tys. zi) |
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komunikacja miejska

Wykonanie planu sprzedazy (w tys. zi)

wykres nr 5
I

pracownikow

Wykonanie planu kosztow (w tys.z!)




wykres nr 7
I

Poziom kosztéw (w tys.zt) w ukiadzie rodzajowym
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